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»Zander & Gerlach“: Wie die Insolvenz half, auf die Beine zu kommen

Scheitern
als Chance

HILDESHEIM

Von Jan Fuhrhop

Hildesheim/Bockenem. Es ist
jedes Mal aufs Neue ein Aus-
flug ins Ungewisse, wenn Karina
Schwarz ein Insolvenzverfahren
tbernimmt. Wie schlecht ist es
um das Unternehmen wirklich
bestellt, wie tickt die Geschifts-
fiihrung, wie ist das Betriebs-
klima, helfen die Angestellten
bei der Rettung mit - oder haben
sie die Hoffnung ohnehin schon

heit dieses Falls: die Offenheit
und Ehrlichkeit Petra Gerlachs.
+Es gibt leider sehr viele Unter-
nehmer, die nicht damit umgehen
konnen, Fehler gemacht zu ha-
ben“, sagt Insolvenzverwalterin
Schwarz. Es gab fiir die finan-
zielle Schieflage Griinde, auf die
die Unternehmenschefin wenig
oder keinen Einfluss hatte (harter
Wettbewerb mit lokaler Konkur-
renz, ausbleibende Zahlungen
von GroBkunden) - aber es lief

Petra Gerlach kann wieder lachen - auch dank der Hilfe der Insol-

venzverwalterin Karina Schwarz.

aufgegeben? Auch vor dieser
Fahrt nach Bockenem vor gut
einem Jahr ging es der Fach-
anwiltin aus der Hildesheimer
Kanzlei ,Schwarz + Riihmland“
nicht anders. Ihr Auftrag: Retten,
was zu retten ist, diesmal beim
Bauelemente-Hersteller und
-Hindler ,Zander €& Gerlach®
Das Familienunternehmen war
nach langem Expansions- und
anschlieBendem  Schrumpfkurs
in die Zahlungsunfihigkeit ge-
rutscht. Die Lage war ernst, als
Karina Schwarz sich zum ersten
Mal mit der Geschiftsfiihrerin
Petra Gerlach zusammensetzte.
Ein Jahr danach sieht es besser
aus. Viel besser. Der Weg bis hier-
her war auf verschiedene Weise
so auBergewdhnlich, dass sich
Gerlach und Schwarz dazu bereit
erklart haben, dem KEHRWIEDER
offen davon zu berichten. Und
das ist schon die erste Besonder-
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eben auch im Betrieb selbst nicht
alles so, wie es hitte laufen sollen.
Bei den Nachkalkulationen der
Auftriage haperte es, die interne
Dokumentation lief nicht rund.
Petra Gerlach nickt, als Schwarz
die Punkte aufzihlt. Aber die Ge-
schiftsfiihrerin stand vom ersten
Tag des Insolvenzverfahrens
dazu, wie die Juristin nach wie
vor beeindruckt berichtet. Als
die Bockenemer Gewerbeschau
anstand, verkroch sich Gerlach
nicht etwa aus Scham, sondern
ging mit ihren Mitarbeitern in die
Offensive, machte bei der Messe
Werbung und stand Besuchern
Rede und Antwort - auch zur
Insolvenz, denn mittlerweile hat-
te sich das Thema in der Region
ohnehin herumgesprochen. ,Ich
habe ja nichts verbrochen®, sagt
Gerlach, ,da kann ich doch auch
sagen, was los ist. Und dass es
weitergehen soll.“

Das war auch ein wichtiges
Zeichen an die damals noch 26
Mitarbeiter — der Laden sollte
nicht zerpfliickt, sondern zusam-
mengehalten werden.

Der starke Zusammenhalt zwi-
schen Chefin und Angestellten
war fiir Karina Schwarz von An-
fang an erlebbar. Sie sagt sogar:
,lch habe in einem Verfahren
noch nie solch eine Einheit
zwischen Geschéftsfithrung und
Mitarbeitern erlebt, wie hier.”
Auf diese Geschlossenheit ist sie
angewiesen, wenn sie ihr rechtli-
ches und wirtschaftliches Know-
How einbringen soll, um einem
Unternehmen einen Weg in eine
tragfahige Zukunft zu ebnen.

Schwarz bewertete die Chancen
im ,Zander & Gerlach“-Fall sogar
als so gut, dass sie bei der Bank
mit ihrer Kanzlei fiir einen Kredit
biirgte, damit das Unternehmen
Material bezahlen konnte, um
Auftrage abarbeiten zu kénnen.

Inzwischen arbeiten nur noch
20 Mitarbeiter in dem Betrieb,
der sich kiinftig wieder verstarkt
auf die Fenster-Herstellung und
die Privatkunden in der Region
Hildesheim/Braunschweig kon-
zentriert. Mit dem Bemiihen um
GroBkunden und o6ffentliche
Auftraggeber, verbunden mit
einem rasanten Wachstum und
hohen Investitionen hatte sich
das Unternehmen verhoben. ,,Wir
sind wieder ein richtiges Fami-
lienunternehmen®, sagt Petra
Gerlach nun zufrieden. Von sechs
Mitarbeitern hat sie sich wiahrend
des Insolvenzverfahrens zwar
getrennt, alle hitten aber neue
Anstellungen gefunden, sie seien
nicht im Groll gegangen, erzdhlt
Gerlach.

Noch hat Karina Schwarz ein
Auge auf die Geschifte in Bo-
ckenem, sie ist aber zuversicht-
lich, das Verfahren im Fiihjahr
abschlieBen zu konnen. Sie ist in
Kontakt mit potenziellen Investo-
ren, die das gesundete Unterneh-
men entweder {ibernehmen oder
Mitgesellschafter werden konn-
ten. Ziel ist und bleibt: ,Zander
& Gerlach” soll am Markt und die
Arbeitsplétze erhalten bleiben.

Wie grof} das gegenseitige Ver-
trauen zwischen Geschéftsfiihre-
rin und Insolvenzverwalterin ist,
zeigt eine kleine Geschichte aus
dem Dezember. Auch wenn es
besser lauft, weiB Petra Gerlach
natiirlich um die ernste Lage,
will aber auch ihrem Team etwas
Gutes tun und sich bedanken.
Sie bittet Karina Schwarz, etwas
Geld fiir eine Weihnachstfeier
ausgeben zu diirfen. Die Juristin
zogert nicht lange. ,Wer so zu-
sammenhilt, muss auch belohnt
werden.” Und so feiert die Be-
legschaft mit einem Essen in der
Werkhalle. ,Friiher fehlten auch
mal einige“, sagt Gerlach, ,aber
diesmal waren alle da.”

*’ausgenommen bereits reduzierte
Artikel sowie Bettwasche,
Zudecken, Inlets, Federn,
Eintrittskarten fiir die Salzgrotte,
PiP-Geschirr, Tempur, Lattoflex,
Dormiente und Ergodeluxe sind
von Sonderaktionen
ausgeschlossen!
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Freizeit mit noch mefr Komfort
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Unsere aktuellen Top-Angebote:

Skoda Yeti 1.2 TSI Active
§ PLUS EDITION
“. | 1 EZ 0212012, 75.000 km,

& 77 KW/ (105 PS), Benziner E10 ge-
eignet, Schaltgetriebe, unfallfrei.
=8 Servo, Klimaanlage, 5 Sitzpl., el.

# beheizb. Sitze vorne u.v.m.

S | Verbrauch in I/100km: innerorts;

S 7.6, auBerorts: 5,91, kombiniert:
(A R:TeTe MRS 641 coxEmissionen ca. 149 glkm

¢ _, Grandtour ENERGY TCe
i* 130 GT LINE

Neufahrzg., 100 km, Benzin E10

geeignet, 97 KW (132 PS) Schaltge-
triebe, unfallfrei, Deutsche Aus-

_ fihrung u.v.m. Verbrauch in

g 1/100km: innerorts; 6,71, auBerorts:

4,61, kombiniert: 5,4|

CO2Emissionen ca . 120 g/km

Laika Ecovip 600
70 Experience

3.500 km, Benzin, 52 KW (71 PS), ;
EZ 06/2005, 74.100 km, Diesel,

94 KW (128 PS) Schaltgetriebe,
unfallfrei, 2 Schlafplétze, Klima,
groBes Bad mit sep. Dusche, Kiiche
im Heck, Gashzg. mit Umluft, Mar-
kise, vollautom. SAT-Anlage mit TV
LR IR Kahlschrank, Gasherd, u.v.m.

_ sche Ausfiihrung, Klimaanlage,
Bluetooth, el. FH, ABS, ESP u.v.m.

innerorts; 5,91, auBerorts: 4,01,
kombiniert: 4,71
LLeHCLTeRaRY CozEmissionen ca. 105 gkm

s
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interaktion

v Renault und Dacia Neuwagen

v Gebrauchtwagen zu fairen Preisen

v Werkstattservice, Unfall-Instandsetzung
v Mietwagen, TUV/AU-Abnahme

REISEMOBILE

v Verkauf und Vermietung

v Reparatur und Service

v Caravantechnik v Gampingzubehor

i

BETTENLAN

BESSER SCHLAFEN — BESSER LEBEN!
www.kolbe-bettenland.de

Caravantechnik: -
X AN oL Caro Digital
Fragen Sie e £ 'l.‘ AR Europa HD-TV
N ; ey X inkl. Montage
nach unseren 7 FET | omm 2 999
gl'l'nstigen -~ ! Innovative Mobile Technology - - €
- - l'l'r . - . I . = 3 o i " .
Mietpr e:se: 'I: Dach Klima © — (truma
i €
Wohnmo @ Dometic: Mover SER
SN ER S 2200 Batterie-Set
inkl. Montage 2_399,- g ([nkl.Montage 9 q 99,- €
CB-120 Set CB-80 Set

Modulleistung WP 80W,

Modulleistung WP 100W, Leistung >
Leistung, Wh/Tag 320,

Solar Komplett-Set
FOR MOBILE LIFE I% » 6 Wh/Tag 440, Reglerleistung 220W Reglerleistung 220W
" é 649’- € inkl. Montage 499,' € inkl. Montage
Mahlerter Str. 24 - 31171 Nordstemmen - OT Mahlerten
Tel. (05069) 2396 - www.autohaus-machel.de

inkt. Bettkasten

Boxspringbett
System 1652

* Topper Comfortschaum
ca. 8
® Box Federkern "

* Matratze Tonnentaschenfed
® Ausfiihrung H2 / H3 werkern

® verschiedene Stoffe méglich

® andere Topper g9egen Aufpreis erhiltlich
statt 1.836,— €/ 1.706,~ €/ 1.55¢6 — €
(200 x 200 cm) /(180 x 200 ) /(160 x’200 cm)

S

180 x 200 cm
nur |

1500,- ¢/

200 x 200 cm
nur

1650, ¢/ -

e,
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